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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 
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โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) 
 

ต ำ่ 

ต ำ่ 

สูง 

สูง 

  ควำมเสี ยงด้ำนกำรปฏิบัติงำน         
+  ควำมเสี ยงด้ำนชื อเสียงและรำยได ้      
X   ควำมเสี ยงด้ำนกำรกลยุทธ์     
  ควำมเสี ยงด้ำนควำมปลอดภัยของข้อมูล 
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แผนระดับองค์กร 

1. แผนงำนบริหำรจัดกำรสนับสนุนกำรพัฒนำนวัตกรรมและสร้ำงควำมต่อเนื องกำรปฏิบัติกำรดำวเทียม 
 1.1 จ้ำงเหมำบ่ำรุงรักษำเครื องส่ำรองกระแสไฟฟ้ำต่อเนื อง (UPS) ขนำด 120 KVA จ่ำนวน 3 เครื อง / 60 KVA จ่ำนวน 2 เครื อง 
 1.2 จ้ำงเหมำบ่ำรุงรักษำและตรวจสอบโครงสร้ำงจำนรับสัญญำณดำวเทียมและปรับแก้ไขควำมคลำดเคลื อน 
 1.3 จ้ำงเหมำบ่ำรุงรักษำโปรแกรมรับสัญญำณและผลิตภำพดำวเทียมไทยโชต 
 1.4 จ้ำงเหมำบริกำรจัดกำรสถำนีควบคุมและรับสัญญำณดำวเทียมไทยโชตในต่ำงประเทศ 
 1.5 จ้ำงเหมำบ่ำรุงรักษำระบบคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์พ่วงส่ำหรับปฏิบัติกำรควบคุมและรับสัญญำณดำวเทียมภำคพ้ืนดิน 
 1.6 จ้ำงเหมำปรับปรุงระบบป้องกันวัตถุอวกำศและพัฒนำต่อยอดระบบ TCAS (Opportunity for software (TCAS-plus) enhancement) 
 1.7 จัดจ้ำงบ่ำรุงรักษำระบบ TPT (THEOS Programming Tool) 
 1.8 จัดหำอะไหล่ส่ำรองระบบจำนสำยอำกำศ S-Band จ่ำนวน 7 รำยกำร ประกอบด้วย (1) Serial Ingest Board with adapter (2) SCU (3) Test 

 Interface Unit  (4) S-band Up Converter  (5) S-Band Down Converter (6) S-band SSPA (7)Fiber Optic Cable 
2. โครงกำรก่อสร้ำงส่ำหรับด่ำเนินงำนโครงกำรภำยใต้ควำมร่วมมือระหว่ำง วท. กับ มหำวิทยำลัยอู่ฮั น สำธำรณรัฐประชำชนจีนว่ำด้วยกำรจัดตั้งศูนย์สิรินธร

ระหว่ำงประเทศด้ำนภูมิสำรสนเทศ 
 2.1 กำรเร่งรัดกำรด่ำเนินโครงกำร 
 2.2 กำรบริหำรชื อเสียง และรำยได้จำกกำรด่ำเนินงำน 

  2.3 กำรจัดหำบุคลำกรสนับสนุนโครงกำร 
3. แผนงำนพัฒนำอุทยำนรังสรรค์นวัตกรรมอวกำศ (SKP)  

  3.1 ส่งเสริมและพัฒนำอุตสำหกรรมต่อเนื อง 
  3.2 พัฒนำสถำนีดำวเทียมศรีรำชำ 

4. งำนซ่อมแซมครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ และบ่ำรุงรักษำเครือข่ำยหลักของ สทอภ. 
5. งำนปรับปรุงเครือข่ำยหลักของ สทอภ.  
6. กำรจัดจ้ำงติดตั้งสำยไฟเบอร์ออฟติกระหว่ำง สทอภ. แจ้งวัฒนะ (กองทัพไทย) – สทอภ. (บำงเขน) ระยะทำง 10 กิโลเมตร  
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7. โครงกำรควำมร่วมมือด้ำน ASEAN Virtual Constellation   
 
แผนระดับโครงการส าคัญ 
  1. โครงการจัดหาระบบจานรับสัญญาณดาวเทียมทดแทนของเดิม 
 2. งานระบบผลิตข้อมูลดาวเทียมมาตรฐานและระบบบริการข้อมูล 

แผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงของ สทอภ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 
แผนระดับองค์กร 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

ประเภท/ ปัจจัย
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

แนวทาง 
การจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงาน/ กิจกรรม 
การจัดการความเสี่ยง 

ความ
ส าคัญ 

ระดับความ
เสี่ยง

คงเหลือ 

งบประมาณ
(บาท) ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 
(ไตรมาส) 

  
 

  
  

  
 

      1 2 3 4 

1. แผนงานบริหารจัดการสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมและสร้างความต่อเนื่องการปฏิบัติการดาวเทียม (21,280,000 บำท เงินบรหิำรควำมเสี ยง) 
1) เพื อให้กำรบริหำรจัดกำรระบบปฏบิัติกำรดำวเทียมไทยโชต และดำวเทียมดวงอื นๆ ที  สทอภ. รับสัญญำณมีประสิทธิภำพ  
2) สนับสนุนภำพถ่ำยดำวเทียมและอื นๆ ในกำรสร้ำงนวัตกรรม และบรกิำรใหม่ๆ ของ สทอภ. ตำมยุทธศำสตร์กำรพัฒนำของ สทอภ.  
3) เพื อกำรสร้ำงคุณค่ำแก่กำรพัฒนำเศรษฐกิจ สังคมและสิ งแวดล้อมของประเทศ และกำรสร้ำงมลูค่ำแก่องค์กร 

 
ประกอบด้วย 

1) กำรอ่ำนวยกำรและกำรบริหำรจัดกำรภำยในส่ำนักปฏิบตัิกำรดำวเทยีม  
2) กำรปฏิบัติกำรควบคมุและบริหำรจัดกำรดำวเทียมไทยโชต 
3) กำรปฏิบัติกำรรับสัญญำณและผลติข้อมูลดำวเทียมดวงอื นๆ 
4) กำรบ่ำรุงรักษำระบบอุปกรณ์และโครงสร้ำงพื้นฐำนระบบปฏิบัติกำรภำคพื้นดิน 
5) กำรจัดหำครุภณัฑ ์
6) เจรจำธรุกิจและสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือด้ำนนวัตกรรมและเทคโนโลยีอวกำศ 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

ประเภท/ ปัจจัย
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

แนวทาง 
การจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงาน/ กิจกรรม 
การจัดการความเสี่ยง 

ความ
ส าคัญ 

ระดับความ
เสี่ยง

คงเหลือ 

งบประมาณ
(บาท) ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 
(ไตรมาส) 

  
 

  
  

  
 

      1 2 3 4 

ความเสี่ยงด้าน 
การปฏิบัติงาน 

 
ปัจจัย:   
ควำมต่อเนื องของ
กำรปฏิบัติงำน/ 
กำรบ่ำรุงรักษำ 

1) ไม่สำมำรถให้บริกำรต่อเนื อง 
เนื องจำกกระแสไฟฟ้ำหลักจำกกำร
ไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคช่ำรุด หรือระบบ
ไฟฟ้ำหลักช่ำรุดจำกภัยพิบัติ 

2) ไม่สำมำรถให้บริกำรต่อเนื อง 
เนื องจำกเครื องส่ำรองไฟฟ้ำขัดข้อง 

1) ไม่สำมำรถปฏิบัติกำรสถำนีควบคุมและ
รับสัญญำณดำวเทียมได้ 

2) UPS มีอำยุกำรใช้งำนสั้น จำกกำรขำด
กำรตรวจสอบและบ่ำรุงรักษำจำก
บริษัทผู้เชี ยวชำญเฉพำะ 

15 
(3 x 5) 

 

กำรลด/ 
ควบคุม

ควำมเสี ยง 

วัตถุประสงค์กำรจัดกำร 
สร้ำงหลักประกันว่ำจะมีกำรบ่ำรุงรักษำ
เครื องส่ำรองไฟฟ้ำต่อเนื อง และเมื อ
ต้องกำร 

 กิจกรรมที  (1) 
จ้ำงบ่ำรุงรักษำเครื องส่ำรอง
กระแสไฟฟ้ำต่อเนื อง (UPS) ขนำด 120 
KVA จ่ำนวน 3 เครื อง/60 KVA จ่ำนวน 
2 เครื อง 

ปำน
กลำง 

 720,000 สปท./
ฝพบ. 

/ / / / 

 

 

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

ประเภท/ ปัจจัย
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

แนวทาง 
การจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงาน/ กิจกรรม 
การจัดการความเสี่ยง 

ความ
ส าคัญ 

ระดับความ
เสี่ยง

คงเหลือ 

งบประมาณ
(บาท) ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 
(ไตรมาส) 

  
 

  
  

  
 

      1 2 3 4 

1. แผนงานบริหารจัดการสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมและสร้างความต่อเนื่องการปฏิบัติการดาวเทียม (21,280,000 บำท เงินบรหิำรควำมเสี ยง) (ต่อ) 
 1) ระบบจำนรับสัญญำณดำวเทียม เกิด

ควำมคลำดเคลื อนของอุปกรณ์
โครงสร้ำง จำกกำรใช้งำนติดตำมและ
รับสัญญำณดำวเทียม (Satellite Tracking)  

2) ไม่สำมำรถด่ำเนินกำรแก้ไขเอง/ ยังไม่
มีกำรตรวจสอบและปรับค่ำควำม
คลำดเคลื อนให้โครงสร้ำงกลับ

ไม่สำมำรถรับสัญญำณดำวเทียมได้ จำก
กำรที คลื นสัญญำณข้อมูลจำกดำวเทียมมี
คุณภำพต ่ำหรือคลำดเคลื อน จำกกำร
ท่ำงำนผิดพลำดของอุปกรณ์ 

20 
(4 x 5) 

 

กำรลด/ 
ควบคุม

ควำมเสี ยง 

วัตถุประสงค์กำรจัดกำร 
ผู้เชี ยวชำญท่ำกำรตรวจสอบและแก้ไข
ต่ำแหน่งที คลำดเคลื อนของอุปกรณ์
โครงสร้ำง 

 กิจกรรม (2)  
จ้ำงเหมำบ่ำรุงรักษำและตรวจสอบ
โครงสร้ำงจำนรับสัญญำณดำวเทียมและ

มำก  600,000 สปท./
ฝพบ. 

 
 

  /  
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

ประเภท/ ปัจจัย
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

แนวทาง 
การจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงาน/ กิจกรรม 
การจัดการความเสี่ยง 

ความ
ส าคัญ 

ระดับความ
เสี่ยง

คงเหลือ 

งบประมาณ
(บาท) ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 
(ไตรมาส) 

  
 

  
  

  
 

      1 2 3 4 

ต่ำแหน่งเดิมที เหมำะสม ปรับแก้ไขควำมคลำดเคลื อน 

 1) ไม่สำมำรถให้บริกำรต่อเนื องเพรำะ
ระบบโปรแกรมรับสัญญำณและผลิต
ภำพดำวเทียมไทยโชต พัฒนำขึ้นเป็น
กำรเฉพำะโดยบริษัทผู้ผลิตดำวเทียม 
สทอภ. 

2) ไม่สำมำรถแก้ไขปัญหำในเชิงลึกได้ 

1) ไม่สำมำรถให้บริกำรข้อมูลภำพถ่ำย
ดำวเทียมไทยโชตได้ 

2) ระบบขำดกำรปรับปรุง แก้ไขปัญหำ 
บ่ำรุงรักษำและไม่สำมำรถปฏิบัติงำนได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพและทันท่วงที 

 

20 
(4 x 5) 

 

กำรลด/ 
ควบคุม

ควำมเสี ยง 
 

วัตถุประสงค์กำรจัดกำร 
มีระบบบ่ำรุงรักษำที ต่อเนื อง ทันตำม
เงื อนไขและเวลำที ยอมรับได้ 

 กิจกรรม (3)  
จ้ำงเหมำบ่ำรุงรักษำโปรแกรมรับ
สัญญำณและผลิตภำพดำวเทียมไทยโชต 

มำก 
 
 
  

  7,500,000 สปท./
ฝผค. 

/ / / / 

 ระบบควบคุมและรับสัญญำณดำวเทียม
ของ สทอภ. ณ อุทยำนรังสรรค์
นวัตกรรมอวกำศ เกิดกำรช่ำรุด 

1) ไม่สำมำรถควบคุมดำวเทียมไทยโชตได้ 
2) ไม่สำมำรถติดต่อกับดำวเทียมไทย

โชตได้ 
3) ขำดควำมต่อเนื องกำรปฏิบัติกำร

ดำวเทียม เมื อระบบควบคุมและรับ
สัญญำณดำวเทียมไทยโชตของ 
สทอภ. มีปัญหำ 

15 
(3 x 5) 

 

กำรลด/ 
ควบคุม

ควำมเสี ยง 

วัตถุประสงค์กำรจัดกำร 
มีระบบบ่ำรุงรักษำที ต่อเนื อง ทันตำม
เงื อนไขและเวลำที ยอมรับได้ 

 กิจกรรม (4) 
จ้ำงเหมำบริกำรจัดกำรสถำนีควบคุม
และรับสัญญำณดำวเทียมไทยโชตใน
ต่ำงประเทศ  

ปำน
กลำง 

 1,000,000 สปท./
ฝวด. 

/ / / / 

 1) ระบบคอมพิวเตอร์เกิดปัญหำใช้งำน
ไม่ได้ 

2) อุปกรณ์พ่วงส่ำหรับปฏิบัติกำรควบคุม
และรับสัญญำณดำวเทียมมีรำคำสูง 
กำรจัดหำต้องใช้เวลำนำน 

ไม่สำมำรถให้บริกำรข้อมูลภำพถ่ำย
ดำวเทียมไทยโชต และดำวเทียมดวงอื นๆ 
ที  สทอภ. ให้บริกำรอยู่ได้ 

15 
(3 x 5) 

 

กระจำย/ 
แบ่งปัน
ควำม
เสี ยง 

วัตถุประสงค์กำรจัดกำร 
จ้ำงเหมำบ่ำรุงรักษำพร้อมจัดหำอุปกรณ์
พ่วงให้ทันเวลำที ยอมรับได้ ไม่เกิดควำม
เสียหำยมำก 

 กิจกรรม (5) 
จ้ำงเหมำบ่ำรุงรักษำระบบคอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์พ่วงส่ำหรับปฏิบัติกำรควบคุมและ
รับสัญญำณดำวเทียมภำคพื้นดิน  

ปำน
กลำง 

  5,400,000 สปท./
ฝบพ., 
ฝวด. 

/ / / / 

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
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ประเภท/ ปัจจัย
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

แนวทาง 
การจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงาน/ กิจกรรม 
การจัดการความเสี่ยง 

ความ
ส าคัญ 

ระดับความ
เสี่ยง

คงเหลือ 

งบประมาณ
(บาท) ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 
(ไตรมาส) 

  
 

  
  

  
 

      1 2 3 4 

1. แผนงานบริหารจัดการสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมและสร้างความต่อเนื่องการปฏิบัติการดาวเทียม (21,280,000 บำท เงินบรหิำรควำมเสี ยง) (ต่อ) 
 1) ระบบป้องกันวัตถุอวกำศ เกิดปัญหำ

ใช้งำนไม่ได้ 
2) ระบบ TCAS ไม่สำมำรถรองรับ

เทคโนโลยีและฐำนข้อมูลวัตถุอวกำศ
ใหม่ๆ ได้ 

3) ขำดเครื องมือส่ำหรับกำรวิเครำะห์
ควำมเสี ยงที วัตถุอวกำศจะเข้ำใกล้
ดำวเทียมไทยโชต 

1) ดำวเทียมไทยโชตได้รับควำมเสียหำย
จำกกำรพุ่งชนของวัตถุอวกำศ 

2) ข้อมูลแจ้งเตือนวัตถุอวกำศขำดควำม
แม่นย่ำ 

20 
(4 x 5) 

 

กำรลด/ 
ควบคุม
ควำม
เสี ยง 

วัตถุประสงค์กำรจัดกำร 
1) มีระบบจ้ำงเหมำบ่ำรุงรักษำต่อเนื อง 
2) มีกำรพัฒนำต่อยอดระบบ TCAS 

(Opportunity for software (TCAS-
plus) enhancement Thaichote 
collision avoidance system - TCAS 

 กิจกรรม (6) 
จ้ำงเหมำปรับปรุงระบบป้องกันวัตถุ
อวกำศและพัฒนำต่อยอดระบบ TCAS 
(Opportunity for software (TCAS-
plus) enhancement) 

มำก  200,000 สปท./
ฝวว. 

/ / / / 

 ระบบ TPT เกิดปัญหำใชง้ำนไม่ได้ ไม่สำมำรถติดตำมผลกำรสั งถ่ำยภำพ
ดำวเทียมไทยโชตได้ 

15 
(3 x 5) 

 

กำรลด/ 
ควบคุม
ควำม
เสี ยง 

วัตถุประสงค์กำรจัดกำร 
มีระบบจ้ำงเหมำบ่ำรุงรกัษำระบบต่อเนื อง 

 กิจกรรม (7)  
จัดจ้ำงบ่ำรุงรักษำระบบ TPT (THEOS 
Programming Tool)  

ปำน
กลำง 

 400,000 สปท./
ฝวภ. 

/ / / / 

 ควำมล่ำช้ำจำกกำรน่ำเข้ำอะไหล่
อุปกรณ์ เนื องจำกเป็นระบบอุปกรณ์ที 
ท่ำขึ้นเฉพำะ (Proprietary 
Equipments) และเป็นอุปกรณ์สื อสำร
ที ต้องขออนุญำตกำรน่ำเข้ำตำมระเบียบ
และขั้นตอนของ กสทช.  

ไม่สำมำรถรับ-ส่งสัญญำณควบคุม
ดำวเทียมไทยโชตได้ทันเวลำ  
เกิดควำมเสียหำยทำงกำรเงิน ต้องจ้ำง
ต่ำงประเทศด่ำเนินกำรควบคุมดำวเทียม
แทน  
 

15 
(3 x 5) 

 

กำรลด/ 
ควบคุม
ควำม
เสี ยง 

วัตถุประสงค์กำรจัดกำร 
มีอะไหล่อุปกรณ์ที มีควำมเสี ยงสูงส่ำรอง
ตลอดเวลำ 

 กิจกรรม (8)  
จัดหำอะไหล่ส่ำรองระบบจำนสำยอำกำศ S-
Band จ่ำนวน 7 รำยกำร ประกอบด้วย 
(8.1) Serial Ingest Board with adapter 
(8.2) SCU 
(8.3) Test Interface Unit 

ปำน
กลำง 

 5,460,000 สปท./
ฝบพ. 

/ / / / 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

ประเภท/ ปัจจัย
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

แนวทาง 
การจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงาน/ กิจกรรม 
การจัดการความเสี่ยง 

ความ
ส าคัญ 

ระดับความ
เสี่ยง

คงเหลือ 

งบประมาณ
(บาท) ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 
(ไตรมาส) 

  
 

  
  

  
 

      1 2 3 4 

(8.4) S-band Up Converter 
(8.5) S-Band Down Converter 
(8.6) S-band SSPA 
(8.7) Fiber Optic Cable 

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

ประเภท/ ปัจจัย
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

แนวทาง 
การจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงาน/ กิจกรรม 
การจัดการความเสี่ยง 

ความ
ส าคัญ 

ระดับความ
เสี่ยง

คงเหลือ 

งบประมาณ
(บาท) ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 
(ไตรมาส) 

  
 

  
  

  
 

      1 2 3 4 

2. โครงการก่อสร้างส าหรับด าเนินงานโครงการภายใต้ความร่วมมือระหว่าง วท. กับ มหาวิทยาลัยอู่ฮั่น สาธารณรัฐประชาชนจนีว่าด้วยการจัดต้ังศูนย์สิรินธรระหว่างประเทศด้านภูมิสารสนเทศ 
1) กำรฝึกอบรม กำรศึกษำ กำรวิจัย พัฒนำ นวัตกรรม  
2) กำรบูรณำกำร ทรัพยำกรทั้ง บุคคล อุปกรณเ์ครื องมือ  
3) กำรเชื อมโยงและกำรพัฒนำเครือข่ำย ข้อมูลควำมรู้และแลกเปลี ยนนักวิจัย และผู้เชี ยวชำญ  
4) ให้บุคลำกรมีควำมสำมำรถและเปน็ที ยอมรับในระดับชำติ และนำนำชำติ ส่งผลต่อเนื องในกำรพัฒนำประเทศ 
 

ประกอบด้วย 
1) พัฒนำองค์ควำมรู้และโอกำสในกำรศึกษำแบบจ่ำลองอุทกภัยและภัยธรรมชำติที สำมำรถแลกเปลี ยนกบัไทย เพื อประยุกต์ใช้ในกำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติ  
2) แลกเปลี ยนผูเ้ชี ยวชำญ และร่วมมอืด้ำนกำรวิจัย  
3) มีกำรฝึกอบรมและประชุมวิชำกำร 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

ประเภท/ ปัจจัย
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

แนวทาง 
การจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงาน/ กิจกรรม 
การจัดการความเสี่ยง 

ความ
ส าคัญ 

ระดับความ
เสี่ยง

คงเหลือ 

งบประมาณ
(บาท) ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 
(ไตรมาส) 

  
 

  
  

  
 

      1 2 3 4 

ความเสี่ยง 
ด้านการ

ปฏิบัติงาน 
 

ปัจจัย:  
กระบวนงำน 
(คู่สัญญำก่อสร้ำง) 

1) ผู้รับเหมำไม่สำมำรถท่ำกำรก่อสร้ำง
และตกแต่งอำคำรไม่แล้วเสร็จตำมที 
ก่ำหนด (พ.ค. 57) 

2) กระบวนกำรของงำนกำรตรวจรับช้ำ
กว่ำผลงำนที เกิดจริง 

กิจกรรมเสี ยงที อำจจะด่ำเนินกำรไม่แล้ว
เสร็จ 
1) เอกสำรที ผู้รับเหมำส่งมอบไม่ครบถ้วน 

ล่ำช้ำ 
2) กำรท่ำรำยงำนกำรประชุมและ

เอกสำรเพื อให้กรรมกำรตรวจรับ
พิจำรณำให้ทันเวลำ 

3) ผู้รับเหมำรำยอื นที รับงำนต่อเนื องไม่
สำมำรถรับมอบพ้ืนที ด่ำเนินกำร
ต่อเนื องได้ 

 
 

1) โครงกำรต่อเนื องไม่สำมำรถ
ด่ำเนินกำรได้ เช่น กำรด่ำเนินกำร
ตกแต่งภำยในอำคำรท้ัง 3 หลัง  

2) ต้องต่อสัญญำและอำจจะมีปัญหำกับ
ผู้รับเหมำที รับงำนต่อเนื อง 

 
 
 

12 
(3 x 4) 

กำรลด/ 
ควบคุม 

ควำมเสี ยง  

แผนงาน 1: การเร่งรัดการด าเนินโครงการ 
วัตถุประสงค์กำรจัดกำร 

มีทีมงำนประจ่ำเพื อประสำนงำน เร่งรัด 
รวบรวมและตรวจสอบเอกสำรระหว่ำง
ผู้รับเหมำและคณะกรรมกำรตรวจรับ 
เพื อปรับแผนด่ำเนินงำนที เกี ยวข้องให้
สอดคล้องและทันตำมก่ำหนดเวลำ 

 กิจกรรม (1)  
รวบรวมข้อมูลให้ครบล่วงหน้ำเพื อใช้
พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบในกำรปรับ
แผนของผู้รับเหมำตำมควำมจ่ำเป็น 

 กิจกรรม (2) 
รวบรวมเอกสำรประกอบกำรพิจำรณำ
ปรับแผนกำรด่ำเนินกำรตกแต่งอำคำรให้
สำมำรถด่ำเนินกำรแบบคู่ขนำนได้ 

 กิจกรรม (3)  
จัดประชุมติดตำมควำมคืบหน้ำกำร
ด่ำเนินโครงกำรสัปดำห์ละ 1 ครั้ง 

ปำนกลำง   - ส่ำนัก
พัฒนำ
และ

ถ่ำยทอด
องค์

ควำมรู้ 
/ 

ส่ำนัก 
บริหำรกลำง 

/ 
SKP 

/ /
  

    

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

ประเภท/ ปัจจัย
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

แนวทาง 
การจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงาน/ กิจกรรม 
การจัดการความเสี่ยง 

ความ
ส าคัญ 

ระดับความ
เสี่ยง

คงเหลือ 

งบประมาณ
(บาท) ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 
(ไตรมาส) 

  
 

  
  

  
 

      1 2 3 4 

2. โครงการก่อสร้างส าหรับด าเนินงานโครงการภายใต้ความร่วมมือระหว่าง วท. กับ มหาวิทยาลัยอู่ฮั่น สาธารณรัฐประชาชนจนีว่าด้วยการจัดต้ังศูนย์สิรินธรระหว่างประเทศด้านภูมิสารสนเทศ (ต่อ) 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

ประเภท/ ปัจจัย
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

แนวทาง 
การจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงาน/ กิจกรรม 
การจัดการความเสี่ยง 

ความ
ส าคัญ 

ระดับความ
เสี่ยง

คงเหลือ 

งบประมาณ
(บาท) ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 
(ไตรมาส) 

  
 

  
  

  
 

      1 2 3 4 

      กิจกรรม (4) 
มอบหมำยผู้รับผิดชอบตรวจหน้ำงำนทุก
วัน โดยร่วมกับผู้ควบคุมงำน 

 กิจกรรม (5) 
กำรเจรจำ ท่ำควำมเข้ำใจกับผู้รับเหมำ
ที ไม่สำมำรถรับมอบพื้นที ด่ำเนินกำรต่อ 

        

ความเสี่ยง 
ด้านชื่อเสียง
และรายได้ 

 
ปัจจัย:   
กระบวนงำน 
(กิจกรรมร่วมกับ
พันธมิตร) 

 

กำรด่ำเนินกำรตำมข้อผูกพันธะสัญญำ
กับหน่วยงำนท้ังในและต่ำงประเทศ 
กิจกรรมที เกี ยวข้อง 
1) ได้มีกำรประชำสัมพันธก์่ำหนดกำรเปิด

ไปแล้ว 
2) กำรให้เช่ำพื้นที ท่ำรำยได้ 
 

1) ชื อเสียง ภำพลักษณ์ องค์กำร 
2) ขำดรำยได้จำกกำรด่ำเนินงำน กำร

พื้นที  
3) ไม่สำมำรถใช้พื้นที ห้องวิจัย 
4) ปรับแผนเลื อนกำรฝึกอบรมออกไป  
 

12 
(3 x 4) 

กำรลด/ 
ควบคุม

ควำมเสี ยง  

แผนงาน 2: การบริหารชื่อเสียง และ
รายได้จากการด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์กำรจัดกำร 

ท่ำควำมเข้ำใจเครือข่ำยพันธมิตร ปรับ
แผนกำรด่ำเนินกำรฝึกอบรม 

 กิจกรรม (1)  
กำรสื อสำรท่ำควำมเข้ำใจกับเครือข่ำย
พันธมิตร และลูกค้ำ 

 กิจกรรม (2) 
ปรับแผนกำรด่ำเนินกำรฝึกอบรมหรือ
กิจกรรมอื นในระดับนำนำชำติ 

มำก  -  / / /  

ความเสี่ยง 
ด้านการ

ปฏิบัติงาน 
 
ปัจจัย:  
บุคคล 
(ภำระงำนก่ำกับ
โครงกำร) 

ขำดบุคลำกรในกำรประสำนงำน จัดท่ำ
เอกสำร ควบคุมงำน และด่ำเนิน
โครงกำรฯ ก่อสร้ำงของผู้รับเหมำ 

โครงกำรไมแ่ล้วเสร็จตำมแผนที ก่ำหนด 20 
(5 x 4) 

กำรลด/ 
ควบคุม

ควำมเสี ยง  

แผนงาน 3: การจัดหาบุคลากรสนับสนุน
โครงการ 
วัตถุประสงค์กำรจัดกำร 

มีบุคลำกรสนับสนุน ตรวจสอบ 
จัดเตรียมเอกสำร กำรด่ำเนินงำนของ
ฝ่ำยเลขำนุกำรฯ จ่ำนวน 2 คน 

 กิจกรรม (1)  
จัดหำบุคลำกรสนับสนุน ตรวจสอบ 

มำก  500,000 
 

ส่ำนักพัฒนำ
และ

ถ่ำยทอด
องค์ควำมรู้ 

/ 
ส่ำนัก 

บริหำรกลำง 
/ 

/ /   
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

ประเภท/ ปัจจัย
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

แนวทาง 
การจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงาน/ กิจกรรม 
การจัดการความเสี่ยง 

ความ
ส าคัญ 

ระดับความ
เสี่ยง

คงเหลือ 

งบประมาณ
(บาท) ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 
(ไตรมาส) 

  
 

  
  

  
 

      1 2 3 4 

 จัดเตรียมเอกสำร กำรด่ำเนินงำนของ
ฝ่ำยเลขำนุกำรฯ จ่ำนวน 2 คน 

 

SKP 

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

ประเภท/ ปัจจัย
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

แนวทาง 
การจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงาน/ กิจกรรม 
การจัดการความเสี่ยง 

ความ
ส าคัญ 

ระดับความ
เสี่ยง

คงเหลือ 

งบประมาณ
(บาท) ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 
(ไตรมาส) 

  
 

  
  

  
 

      1 2 3 4 

3. แผนงานพัฒนาอุทยานรังสรรค์นวัตกรรมอวกาศ (SKP) 
1) สถำนีควบคุมและรับสญัญำณดำวเทียม ท่ำหน้ำที ผลิตข้อมลูภำพถ่ำยดำวเทียม ที ได้จำกดำวเทียมไทยโชต ซึ งเป็นดำวเทียมส่ำรวจทรัพยำกรของประเทศไทย รวมถึงดำวเทียมพันธมิตร ของส่ำนักงำนพัฒนำ

เทคโนโลยีอวกำศและภูมสิำรสนเทศ ภำพถ่ำยดำวเทียมดังกล่ำว จะถูกจ่ำหน่ำยให้แก่หน่วยงำนหรือองค์กร ที ต้องกำรภำพถ่ำยดำวเทียมไปใช้อ้ำงอิงด้ำนภูมิศำสตร์ เพื อพัฒนำกำรเกษตร ป่ำไม้ งำนด้ำน
สิ งแวดล้อม งำนแผนที  ทรัพยำกรน้่ำ ทรัพยำกรชำยฝั่ง รวมถึงกำรจดักำรภยัพิบัต ิ

2) ศูนย์บ่มเพำะธรุกิจเทคโนโลยีส่ำรวจโลก เพื อใช้เป็นพื้นที ให้บริษัทเอกชนเช่ำท่ำงำนวิจัยและพัฒนำผลิตภณัฑ์ ที เกิดจำกกำรต่อยอดควำมรู้เทคโนโลยีด้ำนอวกำศ ศูนย์วิจยัและฝึกอบรมด้ำนภมูิสำรสนเทศ จะ
ถูกใช้เป็นศูนย์กลำงในกำรส่งเสรมิเผยแพร่องค์ควำมรูส้่ำหรับกำรวิจยัและพัฒนำดำ้นอวกำศ 

3) พิพิธภัณฑ์เทคโนโลยีส่ำรวจโลก ใช้เป็นสถำนที จัดกิจกรรมด้ำนเทคโนโลยีอวกำศและภมูิสำรสนเทศ เพื อสร้ำงแรงบันดำลใจให้แก่นักเรยีน นักศึกษำ และประชำชนที เข้ำเยี ยมชม  
4) ศูนย์พัฒนำเทคโนโลยีอวกำศ เพื อวิจัยและพัฒนำเทคโนโลยีด้ำนดำวเทียมส่ำรวจโลก และเทคโนโลยีอวกำศอื นๆ ที เกี ยวข้อง ซึ งกำรพัฒนำนั้นจะเริ มต้นจำกกำรผลิตดำวเทียมขนำดจิ๋วเพื อใช้งำนในอวกำศ  
5) ศูนย์ผลติข้อมูลภำพถ่ำยดำวเทียมและข้อมลูภูมสิำรสนเทศด้ำนภัยพบิัติ ซึ งเป็นศูนย์ผลิตและประมวลผลข้อมลูจำกภำพถ่ำยดำวเทียมดำ้นภัยพิบัติ เพื อรองรับกำรบรหิำรกำรจัดกำรทรัพยำกรน้่ำ กำรจดัท่ำ

แผนที  ที ให้บริกำรแก่หน่วยงำนต่ำงๆ แบบออนไลน์ตลอด 24 ชั วโมง  
6) ศูนย์พัฒนำผลติภณัฑ์นวัตกรรมด้ำนอวกำศ เพื อบ่มเพำะผู้ประกอบกำรใหม่ ที ต้องกำรสร้ำงธุรกิจที ใช้เทคโนโลยดี้ำนอวกำศและภมูิสำรสนเทศ 
7) เป็นเวทีกลำงในกำรพัฒนำเทคโนโลยีอวกำศและภูมสิำรสนเทศของประเทศไทยให้ก้ำวไปสู่ศูนย์กลำงธุรกิจด้ำนอวกำศ ในภูมภิำคอำเซยีนเนื้อที  120 ไร่ 

 
ประกอบด้วย 

เจรจำกับสถำบันกำรศึกษำที สอนด้ำนวิศวกรรมกำรบินและอวกำศ และผูป้ระกอบกำรด้ำนเทคโนโลยอีวกำศและภมูิสำรสนเทศในประเทศ เพื อต่อยอดผลิตวัสดุอุปกรณ์ตำ่งๆ ที ใช้ในธุรกิจด้ำนอวกำศ เช่น 



12 
 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

ประเภท/ ปัจจัย
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

แนวทาง 
การจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงาน/ กิจกรรม 
การจัดการความเสี่ยง 

ความ
ส าคัญ 

ระดับความ
เสี่ยง

คงเหลือ 

งบประมาณ
(บาท) ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 
(ไตรมาส) 

  
 

  
  

  
 

      1 2 3 4 

ดำวเทียม เครื องบิน หรือแม้กระทั งยำนอวกำศ 
 

ความเสี่ยง 
ด้านการกลยุทธ์ 
 
ปัจจัย: 
กำรแข่งขันทำง 
กลยุทธ์ 
(ข้อมูลและแผน
เพื อพัฒนำ
ผลิตภัณฑ์) 
 

 
 

1) ขำดข้อมูลและแผนงำนเพื อตัดสินใจ
ก่ำหนดแนวทำงกำรร่วมพัฒนำ
ผลิตภัณฑ์ไม่ตรงกับควำมต้องกำรของ
ตลำด 

2) ขำดข้อมูลจำกกำรประเมินผลแผน
ธุรกิจและศึกษำกำรบริหำรจัดกำร 
 

ไม่มีแผนงำนเพื อก่ำหนดทิศทำงกำร
ด่ำเนินธุรกิจด้ำนนวัตกรรมของ สทอภ. 

 

12 
(4 x 3) 

 
 
 

กำรลด/ 
ควบคุม

ควำมเสี ยง 

แผนงาน 1: ส่งเสริมและพัฒนาอตุสาหกรรม
ต่อเนื่อง 
วัตถุประสงค์กำรจัดกำร 

ทบทวนข้อมูลและมีแผนงำนเพื อใช้
ประกอบกำรตัดสินใจเชิงกลยุทธ ์

 กิจกรรม (1)  
1) หำรือเพื อก่ำหนดแนวทำงร่วมกับที 

ปรึกษำ 
2) พิจำรณำว่ำจ้ำงท่ำกำรส่ำรวจแนวโน้ม

ตลำด และวิจัยตลำด เพื อพัฒนำ
นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ ตำมควำมจ่ำเป็น 

ปำนกลำง   1,687,500 
 
 
 
 

850,000 
 
 
 
 

 

SKP / / /   

 

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

ประเภท/ ปัจจัย
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

แนวทาง 
การจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงาน/ กิจกรรม 
การจัดการความเสี่ยง 

ความ
ส าคัญ 

ระดับความ
เสี่ยง

คงเหลือ 

งบประมาณ
(บาท) ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 
(ไตรมาส) 

  
 

  
  

  
 

      1 2 3 4 

3. แผนงานพัฒนาอุทยานรังสรรค์นวัตกรรมอวกาศ (SKP) (ต่อ) 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

ประเภท/ ปัจจัย
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

แนวทาง 
การจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงาน/ กิจกรรม 
การจัดการความเสี่ยง 

ความ
ส าคัญ 

ระดับความ
เสี่ยง

คงเหลือ 

งบประมาณ
(บาท) ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 
(ไตรมาส) 

  
 

  
  

  
 

      1 2 3 4 

    
 
 
 
 

 

 วัตถุประสงค์กำรจัดกำร 
จัดท่ำข้อมูลกำรประเมินผลเพื อกำรพัฒนำ
นวัตกรรม 

 กิจกรรม (2) 
1) หำรือกับที ปรึกษำก่ำหนดแนวทำงกำร

ประเมินผลกำรด่ำเนินงำนของแผนธุรกิจ
ที ผ่ำนมำ 

2) ว่ำจ้ำงท่ำกำรประเมินผลแผนธุรกิจ 
(Business Model) และกำรศึกษำกำร
บริหำรจัดกำร เพื อสร้ำงมูลค่ำเชิง
เศรษฐศำสตรต์ำมแนวทำงกำร
ประเมินผลที ก่ำหนด 

 
 

 837,500 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

ประเภท/ ปัจจัย
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

แนวทาง 
การจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงาน/ กิจกรรม 
การจัดการความเสี่ยง 

ความ
ส าคัญ 

ระดับความ
เสี่ยง

คงเหลือ 

งบประมาณ
(บาท) ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 
(ไตรมาส) 

  
 

  
  

  
 

      1 2 3 4 

ความเสี่ยง 
ด้านการ

ปฏิบัติงาน 
 
ปัจจัย:
สภำพแวดล้อม
กำรพักอำศัย 

 

1) ขำดอุปกรณ์รักษำควำมปลอดภัยเพื อ
บริหำรอันตรำยที อำจเกิดขึ้น ภำยหลัง
เจ้ำหน้ำที เข้ำพักอำศัย ณ สถำนีอุทยำน
รังสรรค์ฯ 

2) ขำดแหล่งกักเก็บน่้ำฤดูฝนอำจจะถกูน่้ำ
ท่วมพื้นที  

3) ขำดแหล่งน่้ำใช้รำคำถูกในฤดูแล้ง 
4) ยังไม่มีอุปกรณ์เก็บขยะที เพียงพอ

ก่อนที จะน่ำไปบริหำรจัดกำร 

ควำมปลอดภัย และสุขลักษณะที ดี ด้ำน
น่้ำดื ม น่้ำใช้ สถำนที เก็บขยะ 

20 
(4 x 5) 

กำร
หลีกเลี ยง
ควำมเสี ยง 

แผนงาน 2: พัฒนาสถานีดาวเทียมศรีราชา 
วัตถุประสงค์กำรจัดกำร 

มีอุปกรณ์รักษำควำมปลอดภัยเพิ มเติม 
 กิจกรรม (1)  

จัดตั้งระบบรักษำควำมปลอดภัย (CCTV)  
วัตถุประสงค์กำรจัดกำร 

กำรบริหำรจัดกำรน่้ำท้ังฤดูน่้ำมำกและกำร
ขำดแคลนน่้ำใช้ 

 กิจกรรม (2) 
ด่ำเนินกำรจัดสร้ำงแหล่งเก็บน่้ำถำวร 

วัตถุประสงค์กำรจัดกำร 
สถำนที เก็บขยะ ที ถูกสุขอนำมัยและ
เพียงพอกับปริมำณขยะที เกิดจำกกำร
ท่ำกิจกรรมใน SKP 

 กิจกรรม (3) 
ด่ำเนินงำนจัดสร้ำงอุปกรณ์เก็บขยะที 
เพียงพอ 

มำก  5,000,000 
 
 

2,000,000 
 
 
 
 
1,000,000 
 
 
 
 
 
2,000,000 
 
 

SKP     

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

ประเภท/ ปัจจัย
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

แนวทาง 
การจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงาน/ กิจกรรม 
การจัดการความเสี่ยง 

ความ
ส าคัญ 

ระดับความ
เสี่ยง

คงเหลือ 

งบประมาณ
(บาท) ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 
(ไตรมาส) 

  
 

  
  

  
 

      1 2 3 4 

4.  งานซ่อมแซมครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ และบ ารุงรักษาเครือข่ายหลักของ สทอภ.  
เพื อเพิ มสมรรถนะของระบบงำนและเครือข่ำยหลัก รวมทั้งครภุัณฑค์อมพิวเตอร์และอุปกรณ์ของ สทอภ. ให้สำมำรถรองรับและสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนในทุกภำรกิจไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ อีกท้ังเพื อเป็นกำร

สนองตอบกำรพัฒนำโครงสรำ้งพื้นฐำนด้ำน ICT ขององค์กร 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

ประเภท/ ปัจจัย
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

แนวทาง 
การจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงาน/ กิจกรรม 
การจัดการความเสี่ยง 

ความ
ส าคัญ 

ระดับความ
เสี่ยง

คงเหลือ 

งบประมาณ
(บาท) ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 
(ไตรมาส) 

  
 

  
  

  
 

      1 2 3 4 

 
ประกอบด้วย 

ด่ำเนินกำรซ่อมแซมครุภณัฑ์คอมพิวเตอร์ และบ่ำรุงรักษำ พัฒนำระบบงำนและเครือข่ำยหลักของ สทอภ. 
 

ความเสี่ยงด้าน
ความปลอดภัย

ของข้อมูล 
 

ปัจจัย:   
ควำมต่อเนื องของ
กำรปฏิบัติงำน
(งำนบ่ำรุงรักษำ) 

 
 
 
 
 
 
ระบบริกำรข้อมูลเสียหำยไม่สำมำรถ
ปฏิบัติงำนได้ต่อเนื อง 
 
 
ระบบคอมพิวเตอร์เสียหำยไม่สำมำรถ
ปฏิบัติงำนได้ต่อเนื อง 
 
ข้อมูลระบบงำนสำรบรรณฯ เสียหำยไม่
สำมำรถปฏิบัติงำนได้ต่อเนื อง 
 
 
เครือข่ำยเชื อมโยงถูกท่ำลำยไม่สำมำรถ
รับส่งข้อมูลได้ต่อเนื อง 
 
อุปกรณ์เครือข่ำยไม่สำมำรถใช้งำนได้

 
 
 
 
 
 
ข้อมูลถูกท่ำลำย/ กำรให้บริกำรขำด
ควำมต่อเนื อง 
 
 
ข้อมูลถูกท่ำลำย/ กำรปฏิบัติงำนขำด
ควำมต่อเนื อง 
 
ไม่สำมำรถติดตำม ตรวจสอบ
สถำนะกำรปฏิบัติงำนได้ 
 
 
กำรรับส่งข้อมูล และให้บริกำรหยุดชงัก 
 
 
กำรให้บริกำรรับส่งข้อมูลไม่สำมำรถใช้

20 
(5 x 4) 

 

กำร
หลีกเลี ยง
ควำมเสี ยง 

แผนงาน 1: บ ารุงรักษาระบบงานให้
ปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง 
วัตถุประสงค์กำรจัดกำร 

สำมำรถด่ำเนินกำรซ่อมแซมครุภัณฑ์
คอมพิวเตอร์ และบ่ำรุงรักษำ พัฒนำ
ระบบงำนและเครือข่ำยหลักของ สทอภ. 

 กิจกรรม (1) 
บ่ำรุงรักษำระบบกำรบริกำรข้อมูลผ่ำน
ระบบโทรศัพท์อัตโนมัติ 

 
 กิจกรรม (2) 

บ่ำรุงรักษำเครื องคอมพิวเตอร์ 
 

 กิจกรรม (3) 
บ่ำรุงรักษำระบบสำรบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ 
 

 กิจกรรม (4) 
บ่ำรุงรักษำ Fiber Optic Cable 
 

 กิจกรรม (5) 

มำก  6,865,000 
 
 
 
 

 
480,000 

 
 
 

200,000 
 
 

200,000 
 
 
 

240,000 
 

 
1,000,000 

ส่ำนัก 
บริหำรกลำง 

/ / / / 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

ประเภท/ ปัจจัย
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

แนวทาง 
การจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงาน/ กิจกรรม 
การจัดการความเสี่ยง 

ความ
ส าคัญ 

ระดับความ
เสี่ยง

คงเหลือ 

งบประมาณ
(บาท) ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 
(ไตรมาส) 

  
 

  
  

  
 

      1 2 3 4 

ต่อเนื อง งำนได้ บ่ำรุงรักษำอุปกรณ์เครือข่ำยหลัก 
 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

ประเภท/ ปัจจัย
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

แนวทาง 
การจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงาน/ กิจกรรม 
การจัดการความเสี่ยง 

ความ
ส าคัญ 

ระดับความ
เสี่ยง

คงเหลือ 

งบประมาณ
(บาท) ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 
(ไตรมาส) 

  
 

  
  

  
 

      1 2 3 4 

4.  งานซ่อมแซมครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ และบ ารุงรักษาเครือข่ายหลักของ สทอภ. (ต่อ)  
 ซอฟต์แวร์ระบบเครือข่ำยถูกโจมตีไม่

สำมำรถใช้งำนได้ต่อเนื อง 
 
 
ระบบคอมพิวเตอร์และ อุปกรณ์หยุดกำร
ท่ำงำน 
 
ระบบประมวลผลด้ำนภูมิสำรสนเทศไม่
สำมำรถผลิตข้อมูลและให้บริกำรลูกค้ำได้
ตำมก่ำหนด 
 
ระบบคลังข้อมูลและกำรให้บริกำรถูก
ท่ำลำยขำดควำมต่อเนื องในกำรให้บริกำร 
 
 
ศูนย์ปฏิบัติกำรด้วยข้อมูลเชิงพื้นที ขำด
ควำมต่อเนื องในกำรให้ข้อมูลสนับสนุน
กำรตัดสินใจ 

ระบบเครือข่ำยถูกบุกรุก ข้อมูลอำจถูก
โจรกรรมหรือถูกท่ำลำยได้ 
 
 
ข้อมูลสูญหำย กำรรับส่งข้อมูลล้มเหลว 
 
 
กำรให้บริกำรล่ำช้ำ/ ลูกค้ำขำดควำม
เชื อมั นในระบบบริกำร 
 
 
ระบบคลังข้อมูลเสียหำย/ ข้อมูลสูญหำย/ 
กำรให้บริกำรล่ำช้ำ /ลูกค้ำขำดควำม
เชื อมั น 
 
กำรตัดสินใจแก้ไขปัญหำเร่งด่วน/
สภำวะฉุกเฉิน ขำดกำรบูรณำกำรข้อมูล
ที เป็นปัจจุบัน 

   กิจกรรม (6) 
Upgrade Software ระบบรักษำควำม
ปลอดภัยเครือข่ำยหลัก 

 
 กิจกรรม (7) 

บริกำร งำนบ่ำรุงรักษำระบบส่ำรองไฟฟ้ำ 
 

 กิจกรรม (8) 
งำนบ่ำรุงรักษำระบบประมวลผลด้ำนภูมิ
สำรสนเทศและครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 

 
 กิจกรรม (9) 

งำนบ่ำรุงรักษำระบบโครงสร้ำงพื้นฐำน
ของห้อง DATA CENTER 
 

 กิจกรรม (10) 
งำนบ่ำรุงรักษำระบบ GIS Visualization 

 

  1,220,000 
 
 
 

120,000 
 
 

805,000 
 
 
 

1,600,000 
 
 
 

1,000,000 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

ประเภท/ ปัจจัย
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

แนวทาง 
การจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงาน/ กิจกรรม 
การจัดการความเสี่ยง 

ความ
ส าคัญ 

ระดับความ
เสี่ยง

คงเหลือ 

งบประมาณ
(บาท) ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 
(ไตรมาส) 

  
 

  
  

  
 

      1 2 3 4 

5. งานปรับปรุงเครือข่ายหลักของ สทอภ.  
เพื อเพิ มสมรรถนะของระบบงำน และเครือข่ำยหลัก ของ สทอภ. ให้สำมำรถรองรับและสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนในทุกภำรกิจได้อย่ำงมปีระสิทธิภำพ อีกท้ังเพื อเป็นกำรสนองตอบกำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำน 

ICT ขององค์กร 
 

ประกอบด้วย 
กำรด่ำเนินกำรพัฒนำและปรับปรงุระบบเครือข่ำยหลัก ใหส้ำมำรถใช้งำน IPV4 และ IPV6 ได้ ดังนี ้
1) กำรพัฒนำและปรับปรุงระบบเครอืข่ำยหลัก 
2) กำรพัฒนำและปรับปรุง Domain Name Server (DNS) 
3) กำรพัฒนำและปรับปรุงระบบรักษำควำมปลอดภัยเครือข่ำยหลัก ณ ศูนย์รำชกำรแจ้งวัฒนะฯ ลำดกระบัง และศรีรำชำ 
4) กำรพัฒนำและปรับปรุงเครือข่ำยไร้สำย ณ ศูนย์รำชกำร แจ้งวัฒนะฯ ลำดกระบัง และศรีรำชำ 
5) กำรพัฒนำและปรับปรุง Log Server 
 

ความเสี่ยง 
ด้านความ

1) อุปกรณ์ที หมดอำยุใช้งำนได้รับควำม
เสียหำย ขำดควำมต่อเนื องในกำร

1) ระบบเครือข่ำยถูกท่ำลำยไม่สำมำรถ
สนับสนุนกำรปฏิบัติงำนได้ 

16 
(4 x 4) 

กำร
หลีกเลี ยง

แผนงาน 1: การจัดหาอุปกรณ์เครือข่าย
ทดแทนอุปกรณ์ท่ีหมดอายุใช้งานและ

ปำน
กลำง 

 3,840,000 
 

ส่ำนัก 
บริหำรกลำง 

/ / / / 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

ประเภท/ ปัจจัย
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

แนวทาง 
การจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงาน/ กิจกรรม 
การจัดการความเสี่ยง 

ความ
ส าคัญ 

ระดับความ
เสี่ยง

คงเหลือ 

งบประมาณ
(บาท) ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 
(ไตรมาส) 

  
 

  
  

  
 

      1 2 3 4 

ปลอดภัยของ
ของข้อมูล 

 
ปัจจัย:   
อำยุกำรใช้งำน
ของอุปกรณ์ 

ปฏิบัติงำน 
2) ขำดกำรจัดเก็บข้อมูลกำรใช้ระบบ

เครือข่ำย ขำดควำมมั นคงปลอดภัย
ในกำรให้บริกำร 

 

2) มีกำรใช้งำนระบบเครือข่ำยที ผิด
กฎหมำยโดยไม่สำมำรถตรวจสอบ 
และควบคุมได้ 

 

 ควำมเสี ยง ปรับปรุงระบบเครือข่ายหลัก 
วัตถุประสงค์กำรจัดกำร 

เพิ มสมรรถนะของระบบงำนและ
เครือข่ำยหลัก ของ สทอภ. ให้สำมำรถ
รองรับและสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนใน
ทุกภำรกิจได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 กิจกรรม (1) 
กำรจัดหำอุปกรณ์เครือข่ำยทดแทน
อุปกรณ์ที หมดอำยุใช้งำน 

 กิจกรรม (2)  
กำรพัฒนำและปรับปรุง ระบบ
เครือข่ำยหลัก (Log Server) 
 

 
 
 
 
 
 

3,000,000 
 
 

840,000 
 

 
 
 
 
 
 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

ประเภท/ ปัจจัย
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

แนวทาง 
การจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงาน/ กิจกรรม 
การจัดการความเสี่ยง 

ความ
ส าคัญ 

ระดับความ
เสี่ยง

คงเหลือ 

งบประมาณ
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 
(ไตรมาส) 

  
 

  
  

  
 

      1 2 3 4 

6.  การจัดจ้างติดต้ังสายไฟเบอร์ออฟติกระหว่าง สทอภ. แจ้งวัฒนะ (กองทัพไทย) – สทอภ. (บางเขน) ระยะทาง 10 กิโลเมตร  
เพื อท่ำกำรเชื อมต่อโครงข่ำยระบบสื อสำรข้อมูลควำมเร็วสูงส่ำหรับกำรใช้งำนภำยในองค์กร 
 

ประกอบด้วย 
กำรจัดจ้ำงวำง Fiber Optic เชื อมโยงระหว่ำง สทอภ. ศูนย์รำชกำรฯ แจ้งวัฒนะ – ศูนย์ข้อมูลและระบบบริกำรที ติดตั้งอยู่ ณ อำคำร สทอภ. บำงเขน 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

ประเภท/ ปัจจัย
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

แนวทาง 
การจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงาน/ กิจกรรม 
การจัดการความเสี่ยง 

ความ
ส าคัญ 

ระดับความ
เสี่ยง

คงเหลือ 

งบประมาณ
(บาท) ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 
(ไตรมาส) 

  
 

  
  

  
 

      1 2 3 4 

 
ความเสี่ยง 
ด้านการ

ปฏิบัติงาน 
 
ปัจจัย:  
ระบบสื อสำร
(เส้นทำงสื อสำร
คู่ขนำนกับ
เส้นทำงเดิม) 

ไม่สำมำรถส่งมอบข้อมูลกรณีสถำนกำรณ์
ฉุกเฉินให้กับลูกค้ำได้ทันสถำนกำรณ์ 
กำรสื อสำรปัจจุบันต้องอำศัย
กระทรวงกลำโหมเพียงช่องทำงเดียว  
หำกเกิดปัญหำกับเส้นทำงสื อสำร ไม่
สำมำรถสื อสำรกับส่ำนักงำนที บำงเขนได้ 
 

ควำมเชื อมั น และภำพลักษณ์ของ 
สทอภ. 

12 
(4 x 3) 

 

กำรลด/ 
ควบคุม 

ควำมเสี ยง 

แผนงาน 1: การตดิตั้ง Fiber Optic 
ระหว่าง สทอภ.   แจ้งวัฒนะ (กองทัพไทย) 
– สทอภ. (บางเขน) เป็นคู่ขนานการ
สื่อสารเพิ่มเติมระยะทาง 10 กิโลเมตร 
วัตถุประสงค์กำรจัดกำร 

ท่ำกำรเชื อมต่อโครงข่ำยระบบสื อสำร
ข้อมูลควำมเร็วสูงส่ำหรับกำรใช้งำน
ภำยในองค์กร 

 กิจกรรม (1) 
จัดจ้ำงติดต้ังสำยไฟเบอร์ออฟติก
ระหว่ำง สทอภ. แจ้งวัฒนะ (กองทัพ
ไทย) – สทอภ. (บำงเขน) ระยะทำง 
10 กิโลเมตร 

ปำนกลำง  2,000,000 
 

ส่ำนัก 
บริหำรกลำง 

/ / / / 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

ประเภท/ ปัจจัย
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

แนวทาง 
การจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงาน/ กิจกรรม 
การจัดการความเสี่ยง 

ความ
ส าคัญ 

ระดับความ
เสี่ยง

คงเหลือ 

งบประมาณ
(บาท) ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 
(ไตรมาส) 

  
 

  
  

  
 

      1 2 3 4 

7. โครงการความร่วมมือด้าน ASEAN Virtual Constellation 
โครงกำรตำมนโยบำยและอยู่ในยุทธศำสตร์ระดับชำติ 

เป็นโครงกำรเชื อมต่อและแลกเปลี ยนข้อมูลดำวเทียมระหว่ำงกันในกลุ่มประเทศอำเซียนท่ำให้แต่ละประเทศสำมำรถใช้ข้อมูลภำพถ่ำยดำวเทียมที หลำกหลำยร่วมกัน และสำมำรถวำงแผนกำรถ่ำยภำพร่วมกันเพื อเพิ ม
พื้นที กำรถ่ำยภำพและควำมถี กำรถ่ำยภำพ (กำรเพิ มพื้นที กำรถ่ำยภำพและควำมถี กำรถ่ำยภำพ จะส่งผลให้แต่ละประเทศสำมำรถตอบสนองต่อภำรกิจด้ำนกำรวำงแผนกำรจัดกำรพื้นที และกำรบริหำรจัดกำรภัยพิบัติได้รวดเร็ว
และมีประสิทธิภำพมำกยิ งขึ้น) โดยควำมร่วมมือด้ำนนี้อำจส่งผลให้เกิดกำรลดควำมซ้่ำซ้อนด้ำนกำรลงทุนจัดหำระบบดำวเทียมของแต่ละประเทศได้ในอนำคต  

กำรด่ำเนินกำรในระยะแรก (ต.ค. 2556 – ก.ย. 2557) จะเน้นที ควำมร่วมมือสองฝ่ำยระหว่ำงไทย (ดำวเทียมไทยโชต) และเวียดนำม (ดำวเทียม VNREDSAT-1A*) เนื องจำกเป็นประเทศในกลุ่มอำเซียนที มีระบบดำวเทียมที ใช้งำนจริง 
(Operational Earth Observation Satellite System) ทั้งนี้ควำมร่วมมือสองฝ่ำยระหว่ำงไทยและเวียดนำมจะใช้เป็นต้นแบบควำมร่วมมือด้ำนนี้ในอำเซียนต่อไป  
 
* ผลิตโดย ASTRIUM ฝรั งเศส และใหค้วำมละเอียดภำพใกล้เคยีงกับไทยโชต (2.5 ม. ขำว-ด่ำ และ 10 ม. สี) 
 
ประกอบด้วย 

1) กำรพิจำรณำแนวทำงที จะด่ำเนินควำมร่วมมือกันทำงเทคนิค 
2) กำรจัดหรือร่วมประชุมเพื อหำรือรำยละเอียดควำมร่วมมือทั้งในระดับนโยบำยและระดับปฏิบัติกำร 
3) ด่ำเนินควำมร่วมมือและกำรพัฒนำระบบกำรวำงแผนถ่ำยภำพ และระบบกำรจัดกำรภำพถ่ำยร่วมกัน 
4) ผลักดันให้ประเทศอำเซียนเห็นถึงควำมส่ำคัญในควำมร่วมมือด้ำน ASEAN Virtual Constellation 

 
ความเสี่ยง 
ด้านการ

ปฏิบัติงาน 
 
ปัจจัย:   
กำรตัดสินใจ 

 

1) มีผู้ เกี ยวข้องหลำยฝ่ำย ที ต้องหำรือ
ร่วมกัน 

2) มีประเด็นที ต้องตัดสินใจให้ทันท่วงที
เพื อให้งำนด่ำเนินต่อได้ มิให้เกิดควำม
ล่ำช้ำ 

3) มีประเด็นทำงเทคนิคและทำงเลือกที อำจ
ตัดสินใจยำก 

1) สูญเสียชื อเสยีงและกระทบกำรเป็น
ผู้น่ำใน ASEAN 

2) กำรให้บริกำรภำพดำวเทียม ทดแทน
ไทยโชตในกรณีที ไทยโชตประสบ
ปัญหำทำงเทคนิค 

 

15 
(3 x 5) 

 
 

 กำรลด/ 
ควบคุม 
ควำมเสี ยง 

แผนงาน 1: สนับสนุนด้านความร่วมมอืด้าน 
ASEAN Virtual Constellation 
วัตถุประสงค์กำรจัดกำร 

ท่ำให้เกิดกำรพบปะ หำรือ สื อสำร เพื อ
น่ำไปสู่กำรตัดสินใจที ท่ำให้โครงกำร
ด่ำเนินได้ต่อเนื องจนบรรลุวัตถุประสงค์ 

 กิจกรรม (1) 

ปำน
กลำง 
 
 
 

  500,000 
 

สปท. 
/ 

คกก.
ตรวจรับ

พัสดุ 

/ / / / 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

ประเภท/ ปัจจัย
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

แนวทาง 
การจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงาน/ กิจกรรม 
การจัดการความเสี่ยง 

ความ
ส าคัญ 

ระดับความ
เสี่ยง

คงเหลือ 

งบประมาณ
(บาท) ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 
(ไตรมาส) 

  
 

  
  

  
 

      1 2 3 4 

4) ต้องร่ำงแนวทำงควำมร่วมมือไว้ล่วงหน้ำ
และได้ รั บอนุมั ติ ก่ อนกำรประชุ ม
ระดับประเทศ 

กำรจัดต้ังกลุ่มงำนด้ำนเทคนิคที มี
ผู้บริหำรช่วยสนับสนุนในประเด็น
ส่ำคัญ  โดยกลุ่มงำนด้ำนเทคนิค
จะต้องประกอบด้วยตัวแทนที สำมำรถ
ตัดสินใจได้จำกฝ่ำยให้บริกำรข้อมูลภำพ  

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

ประเภท/ ปัจจัย
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

แนวทาง 
การจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงาน/ กิจกรรม 
การจัดการความเสี่ยง 

ความ
ส าคัญ 

ระดับความ
เสี่ยง

คงเหลือ 

งบประมาณ
(บาท) ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 
(ไตรมาส) 

  
 

  
  

  
 

      1 2 3 4 

7. โครงการความร่วมมือด้าน ASEAN Virtual Constellation (ต่อ) 
     ฝ่ำยวำงแผนกำรถ่ำยภำพ ฝ่ำยวิเครำะห์

วงโคจร ฝ่ำยควบคุมดำวเทียม และ
ฝ่ำยรับสัญญำณ คลังข้อมูลภำพและ
ประมวลผลภำพ 

 กิจกรรม (2) 
จัดกำรประชุมกลุ่มงำนภำยใน สทอภ. 
เพื อหำรือรำยละเอียดควำมร่วมมือ
ด้ำนเทคนิคในด้ำนดังต่อไปน้ี 
- กำรวำงแผนกำรถ่ำยภำพ 
- กำรรับสัญญำณและกำรประมวลผลภำพ 
- กำรจัดกำรคลังข้อมูลภำพ 
- กำรให้บริกำรข้อมูลภำพ  

        

    
 

  กิจกรรม (3) 
ผู้บริหำรเดินทำงไปร่วมประชุมหำรือ 
ให้ข้อมูลรำยละเอียด และผลักดัน
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

ประเภท/ ปัจจัย
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

แนวทาง 
การจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงาน/ กิจกรรม 
การจัดการความเสี่ยง 

ความ
ส าคัญ 

ระดับความ
เสี่ยง

คงเหลือ 

งบประมาณ
(บาท) ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 
(ไตรมาส) 

  
 

  
  

  
 

      1 2 3 4 

ควำมร่วมมือ ดังน้ี 
- VAST (Vietnam Academy of 

Science and Technology) ณ 
ประเทศเวียดนำม ระหว่ำงกำร
ประชุม APRSAF-20 (กรุงฮำนอย 
3-5 ธ.ค. 2556) 

- กำรประชุม Senior Official 
Meeting (SOM) 
กระทรวงวิทยำศำสตร์และ
เทคโนโลยี ไทย-เวียดนำม (กรุง
ฮำนอย ในเดือน ธ.ค. 2556 จัดโดย
กระทรวงวิทยำ ศำสตร์และ
เทคโนโลยีเวียดนำม) 

- กำรประชุมระดับ Ministerial Meeting 
 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

ประเภท/ ปัจจัย
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

แนวทาง 
การจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงาน/ กิจกรรม 
การจัดการความเสี่ยง 

ความ
ส าคัญ 

ระดับความ
เสี่ยง

คงเหลือ 

งบประมาณ
(บาท) ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 
(ไตรมาส) 

  
 

  
  

  
 

      1 2 3 4 

7. โครงการความร่วมมือด้าน ASEAN Virtual Constellation (ต่อ) 
    

 
  
 

 กิจกรรม (4) 
กำรจัดท่ำข้อตกลงควำมร่วมมือ ระหวำ่ง
หน่วยงำนดังต่อไปน้ี 
- กระทรวงวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 

ไทย 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

ประเภท/ ปัจจัย
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

แนวทาง 
การจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงาน/ กิจกรรม 
การจัดการความเสี่ยง 

ความ
ส าคัญ 

ระดับความ
เสี่ยง

คงเหลือ 

งบประมาณ
(บาท) ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 
(ไตรมาส) 

  
 

  
  

  
 

      1 2 3 4 

- กระทรวงวิทยำศำสตร์และ
เทคโนโลยี เวียดนำม 

- กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ งแวดล้อม เวียดนำม 

- Vietnam Academy of Science 
and Technology 

 กิจกรรม (5) 
กำรด่ำเนินกำรควำมร่วมมือ ระหว่ำง
ไทยและเวียดนำมในด้ำนดังต่อไปน้ี 
- กำรวำงแผนกำรถ่ำยภำพ 
- กำรรับสัญญำณและกำรประมวลผล

ภำพ 
- กำรจัดกำรคลังข้อมูลภำพ 
- กำรให้บริกำรข้อมูลภำพ 
- กำรพัฒนำระบบกำรวำงแผน

ถ่ำยภำพ และระบบกำรจัดกำร
ภำพถ่ำยร่วมกัน 
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แผนระดับโครงการส าคัญ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

ประเภท/ ปัจจัย
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

แนวทาง 
การจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงาน/ กิจกรรม 
การจัดการความเสี่ยง 

ความ
ส าคัญ 

ระดับความ
เสี่ยง

คงเหลือ 

งบประมาณ
(บาท) ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 
(ไตรมาส) 

  
 

  
  

  
 

      1 2 3 4 

1. โครงการจัดหาระบบจานรับสัญญาณดาวเทียมทดแทนของเดิม (ใช้งบประมาณจาก งบ พรบ. 35,250,000 บาท)  
1) เพื อจัดหำระบบจำนรับสัญญำณดำวเทียม สนับสนุนภำรกิจกำรรับสญัญำณและให้บริกำรข้อมูลดำวเทยีมอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
2) เพื อจัดหำระบบจำนรับสัญญำณดำวเทียมที เป็นเทคโนโลยีปัจจุบัน ทดแทนของเดิมที ใกล้หมดอำยุกำรใช้งำน และลดค่ำใช้จ่ำยในกำรซ่อมบ่ำรุง 
3) เพื อรับรองภำรกิจกำรรับสัญญำณดำวเทียมดวงใหม่ๆ เพิ มขึ้นในอนำคต 

 
ประกอบด้วย 

1) กำรจัดท่ำขอบเขตของงำนและรำยละเอียดข้อก่ำหนดควำมต้องกำร 
2) กำรด่ำเนินกำรประกวดรำคำจัดซื้อตำมระเบียบฯ 
3) ลงนำมในสัญญำซื้อขำย 
4) กำรส่ำรวจ รังวัด และก่ำหนดต่ำแหน่งที ตั้งระบบจำนรับสัญญำณดำวเทียม 
5) กำรน่ำเสนอเอกสำรรำยงำนออกแบบระบบ (System Design Review) 
6) ผู้ขำยพัฒนำระบบตำมสัญญำ 

 
ความเสี่ยง 
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
 
ปัจจัย:  
กระบวนงำน 
(กำรบริหำรงำน
จัดหำ) 
 

กำรส่งมอบงำนที ไม่ทันตำมก่ำหนดเวลำ  
กิจกรรมเสี ยง 
1) กิจกรรมต้องทันตำมเงื อนไขเวลำกำร

เบิกจ่ำยงบประมำณ  
2) ไตรมำสแรกต้องลงนำมในสัญญำและ

เบิกจ่ำยเงินล่วงหน้ำงวดแรก 
3) กำรเพิ มขั้นตอนตำมประกำศของ 

ปปช.ที ต้องใช้เวลำ 
4) กระบวนกำร e-auction ล่ำช้ำ 
 

ภำพลักษณ์ รำยได้จำกกำรด่ำเนินงำน 
จำกควำมบกพร่องของกำรรับสัญญำณฯ 
เมื อเกิดกำรซ้อนทับวงโคจร (Satellite 
Conflict) หรือระบบจำนรับสัญญำณ
ดำวเทียมปัจจุบันช่ำรุดและไม่มีระบบจำน
รับสัญญำณดำวเทียมปฏิบัติกำรทดแทน 

16 
(4 x 4) 

 
 

 กำรลด/ 
ควบคุม
ควำมเสี ยง 

วัตถุประสงค์กำรจัดกำร 
มีกำรด่ำเนินงำนตำมขั้นตอนใน
ประกำศครบถ้วน 

 กิจกรรม (1) 
ตั้งกรรมกำรเพิ มเติมเพื อด่ำเนินกำรตั้ง
รำคำกลำง 

วัตถุประสงค์กำรจัดกำร 
ศึกษำโครงกำรที เคยท่ำ e-auction 
เพื อวิเครำะห์ควำมเสี ยงที เกิดควำม
ล่ำช้ำ และเตรียมกำรกิจกรรมที ต้อง

ปำน
กลำง 
 
 
 

  -  สปท. 
/ 

คกก.
ตรวจรับ

พัสดุ 

/ / / / 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

ประเภท/ ปัจจัย
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

แนวทาง 
การจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงาน/ กิจกรรม 
การจัดการความเสี่ยง 

ความ
ส าคัญ 

ระดับความ
เสี่ยง

คงเหลือ 

งบประมาณ
(บาท) ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 
(ไตรมาส) 

  
 

  
  

  
 

      1 2 3 4 

 เร่งรัดด้ำนเวลำเพื อหลีกเลี ยงควำม
ล่ำช้ำเดิม 
 

 กิจกรรม (2) 
ข้อมูลของโครงกำรที เคยท่ำ e-
auction พร้อมอุปสรรค ปัญหำ 
แผนกำรรองรับเพื อลดควำมล่ำช้ำของ
เวลำ โดยใช้ S-curve 
(เป็นเทคนิคที น่ำเอำข้อมูลในอดีตของ
โครงกำรอื น มำช่วยให้สำมำรถใช้
คำดกำรณ์อนำคตที จะเกิดขึ้นจำก
วิธีกำรด่ำเนินโครงกำร ในช่วงเวลำหนึ ง
ของโครงกำรน้ีที มีลักษณะหรือ
พฤติกรรมแบบเดียวกัน  
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

ประเภท/ ปัจจัย
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

แนวทาง 
การจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงาน/ กิจกรรม 
การจัดการความเสี่ยง 

ความ
ส าคัญ 

ระดับความ
เสี่ยง

คงเหลือ 

งบประมาณ
(บาท) ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 
(ไตรมาส) 

  
 

  
  

  
 

      1 2 3 4 

2.  งานระบบผลิตข้อมูลดาวเทียมมาตรฐานและระบบบริการข้อมูล 
เพื อติดตำมควำมก้ำวหน้ำในกำรด่ำเนินงำนระบบผลิตข้อมูลดำวเทียมมำตรฐำนและระบบบริกำรข้อมลู 

 
ประกอบด้วย 

ด่ำเนินกำรสนับสนุนด้ำนกำรบ่ำรุงรักษำ เพื อควำมต่อเนื องของระบบผลิตข้อมูลดำวเทียมมำตรฐำนและระบบบริกำรข้อมูล 
 

ความเสี่ยง 
ด้านการ

ปฏิบัติงาน 
 
ปัจจัย:  
กระบวนงำน  
(กำรบ่ำรุงรักษำ) 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) ขำดระบบกำรบ่ำรุงรักษำเพื อบริหำร
ควำมต่อเนื อง 

2) ระบบกำรให้บรกิำรขอ้มูลภูมิสำรสนเทศ
ที ให้บริกำรอยูจ่ะต้องหยุดให้บรกิำร 
เช่น ระบบ Thailand Monitoring 
System, ThaiSDI เป็นต้น 

1) ไม่สำมำรถส่งมอบข้อมูล และ
ผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้ำได้ทันตำม
ก่ำหนดเวลำ (GXL, Big Tank) 

2) ชื อเสียง ภำพลักษณ์ รำยได้จำกกำร
ด่ำเนินงำน  

3) มูลค่ำควำมสูญเสียจำกกำรบริกำร
ผู้ใช้ภำพดำวเทียมท้ังมีรำยได้และ
บริกำรสังคมขั้นต ่ำ 1,250,000 
บำท/เดือน (เฉลี ย 3,000 ภำพ/ปี *  
5,000 บำท/ภำพ/12  เดือน) 

4) สูญเสียควำมเป็นผู้น่ำด้ำนกำร
ให้บริกำรข้อมูลภูมิสำรสนเทศผ่ำน
ระบบออนไลน์ (Thailand 
Monitoring System, ThaiSDI) 
ประมำณ 1,500 คน/เดือน 

12 
(3 x 4) 

กำร
หลีกเลี ยง
ควำมเสี ยง 
 
 
 
 
 

แผนงาน 1: ส่งเสริมและพัฒนาอตุสาหกรรม
ต่อเนื่อง 
วัตถุประสงค์กำรจัดกำร 

มีระบบผลิตข้อมูลดำวเทียมมำตรฐำน
และระบบบริกำรข้อมูล 

 กิจกรรม (1) 
บ่ำรุงรักษำระบบผลิตข้อมูลดำวเทียม
มำตรฐำนและระบบบริกำรข้อมูล 

- NSDI server 
- HiNAS 
- Pixel Factory 
- ระบบ 5 จังหวัดชำยแดนใต้ 
- Thailand Monitoring System 

(TMS) 
 
 
 
 

ปำน
กลำง 

  3,000,000 
 

 ส่ำนัก 
ผลิตภัณฑ์

ภูมิ
สำรสนเทศ 

/ / / /
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

ประเภท/ ปัจจัย
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

แนวทาง 
การจัดการ
ความเสี่ยง 

แผนงาน/ กิจกรรม 
การจัดการความเสี่ยง 

ความ
ส าคัญ 

ระดับความ
เสี่ยง

คงเหลือ 

งบประมาณ
(บาท) ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 
(ไตรมาส) 

  
 

  
  

  
 

      1 2 3 4 

 
 

 
 

 


